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l. SISSEJUHATUS

1.1 Arengukava eesmark ja koostamise lahtealused

Vandra Lasteaia arengukava eesmargiks on madratleda lasteaia visioonist, missioonist ja
pohivaartustest lahtuvad arengusihid-valjakutsed, strateegilised eesmaérgid,
arenguvaldkondade eesmargid ja tegevuskava aastateks 2020-2022, et tagada Oppeasutuse
jatkusuutlik areng.

Arengukavas on esitatud eesmargid ja meetmed eesmarkide saavutamiseks. Arengukava
valjendab seda, millisena ndevad lasteaia tdOtajad enda asutust nelja aasta parast ning
milliseid eesmérke soovitakse saavutada selleks, et tagada lasteaia Gppekava raames toimiv
Oppe- ja kasvatusprotsess.

Arengukava on aluseks asutuse tegevuskavale, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmérkide realiseerimine labi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise.
Asutuse tegevuskavas kavandatakse (heks Oppeaastaks detailsemad tegevused meetmete
saavutamiseks, sdnastatakse moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tahtajad ja tegevuste
saavutamise eest vastutavad isikud.

lgal aastal ajakohastatakse olemasolevat arengukava tegevuskava vastavalt toimunud
muutustele vélis- ja sisekeskkonnas ja Oppeaasta sisehindamise tulemuste p&hjal, millega
tagatakse strateegilises planeerimises pidev arengukava ajakohastamine. Iga dppeaasta 16pus
hinnatakse saavutatud tulemusi ja fikseeritakse saavutatu. Tulemuste analtilsi pdhjal algatab
direktor arengukava ajakohastamise.

Arengukava koostamisel on arvestatud nii riiklike kui ka piirkondlike digusaktide ja
Vandra Lasteaia asjakohaste sisedokumentidega:
- koolieelse lasteasutuse seadus

- riiklik 6ppekava (ROK)

- PGhja-Parnumaa valla arengukava aastani 2030 ja eelarvestrateegia 2020-2023
- PBhja-Parnumaa haridus- ja noortevaldkonna arengukava aastani 2040

- Véndra Lasteaia pGhimaarus

- Vandra Lasteaia sisehindamise dokumendid

- Véndra Lasteaia 2015-2017 Gppeaastate sisehindamise aruanne.
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Il. ULDANDMED
Aadress Spordi 5, Véndra alev, Pdhja-Parnumaa vald
Registrikood 75037432
Telefon 449 5027; 449 5696
kodulehekiilg www.vandralasteaed.pparnumaa.ee
e-lasteaed www.eliis.ee
Koolitusluba Nr 6230HTM
(29.04.2011. a ministri kaskkirja nr 423 alusel)
Omandivorm munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond PBhja-Parnumaa vald
Asjaajamiskeel Eesti keel
Lasteaed on avatud 7.00- 18.30
2.1 Asukoht

Véandra Lasteaed asub Vandra alevis, PGhja- Pd&rnumaa vallas, Parnumaal ning tegutseb kahes
eraldi asetsevas majas (kuus riihma Spordi 5, neli rihma Pikk 15). Lasteaia majade laheduses
asuvad terviserada, staadion, park, kirik ja jalgtee vdimaldavad planeerida erinevaid tegevusi.
Mitmed alevis asuvad asutused on heaks koostd6 vGimaluseks laste teadmiste avardamisel.
Lisavdartuse annavad Spordi 5 maja vahetus laheduses paiknev raamatukogu ja Pikk 15 maja

vahetus laheduses paiknev Noortekeskus.

2.2 Ajalugu

1946. aastal alustas tegevust Vandra Lasteaed, mis maja-maja haaval kasvas 8 rihmaliseks
lasteaiaks. Téanasel paeval Véndra Lasteaia kasutuses olev hoone (Pikk 15) valmis 1970.
aastal. Alates 1996. aasta 8. juunist nimetati Vandra Lasteaed Véandra Murakaru lasteaiaks.
2001. aastast tegutses VVandra Mirakaru lasteaed 4 riilhmalisena.

26.05.1980 valmis ja alustas tegevust VVandra Lasteaed Rukkilill (Spordi 5).

Mdlemad asutused I6petasid tegevuse seoses reorganiseerimisega Véndra alevis 31.08.2011.
01.09.2011 alustas tegevust Véndra Lasteaed, kus on 10 rihma: 3 sGime-, 6 aia- ja 1
tasandusrihm.

05.01.2015. aastal avati Spordi 5 maa-alal koostdos Véndra vallavalitsusega moodulriihm,
mis demonteeriti 08.-10.08.2018 seoses laste arvu véhenemisega.
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2.3 Eripara, traditsioonid

Kuulume Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) v@rgustikku, mis annab lisavéértuse tasuta
koolituste ja dppepaevade ndol ning madratleb lasteaia personali tegevuse suunatuse nii laste
kui ka endi tervise ja tervislike eluviiside vaartustamisele. Lasteaias on tasandusrihm, kus
on toetatud erivajadustega laste dpetamine ja arendamine l&bi tugipersonali. Oleme liitunud
,,Avastustee” projektiga, mis toetab lapse arusaamade kujunemist imbritsevast keskkonnast
1abi uurimusliku kogemusoppe.

2013. aasta jaanuarist oleme liitunud programmiga ,,Kiusamisest vabaks”, mille eesméargiks
on, et laste vahel tekiks Uksteist arvestav ja kaasav kultuur. Lasteaias loodud head suhted laste
vahel peaksid kanduma koolikeskkonda. Lasteaiast kooli minnes peaks mudilastel olema
pagas, mille abil saada hakkama klassiruumi eriliste sotsiaalsete suhetega. Projekti simboliks
on karu, mis stimboliseerib turvalisuse, helluse ja sdpruse tunnet ning seostub lasteaia- ja
koolilastele Uksteisest hoolimisega.

Tanaseks on Vandra Lasteaiast liitunud antud projektiga kuus rihma. Liitunud riihmade
meeskonnad on labinud projekti raames pohikoolituse ja jatkukoolituse ning asutus soetanud
metoodilised vahendid.

2020. aasta septembrist alustasid kolm rilhma robootika 18imimisega Gppe-kasvatustoosse.
Eesmark on jark-jargult kdigi ruhmade kaasamine.

Lasteaias tequtsevad dppetegevuse toetamiseks jargmised huviringid:

muusikadpetajate juhendamisel laste lauluring;

kunstiringid 5-7 aastastele lastele;

koostdds MTUga Vandra Vaprus 5-7 aastaste laste jalgpallitrenn;

koostoos Korvpalliklubiga Karud 5-7 aastaste laste korvpallitrenn;

Oleme Saksamaa Braunschweigi V Ametikooli praktikalasteaed. Teeme praktikalasteaiana
koostodd Tallinna Ulikooliga, Tartu Ulikooli Parnu Kolledziga, Parnu ja Jirvamaa
Kutsehariduskeskuse ning Tallinna ja Tartu Tervishoiukdrgkooliga.

Traditsiooniliselt toimuvad: dppeaasta alguse mangupidu ,,Tere sObrad, tere kolleegid!”, mille
raames toimub ka uute tOdtajate tervitamine ning tutvustamine kollektiivile, t66juubelite
puhul onnitlemine; heategevuslikud laadad, mille tulu kasutamine riilhmades otsustatakse
koosto0s lapsevanematega; samuti toimuvad erinevad teemanddalad, perepeod ja

spordipdevad, kuhu kaasatakse lapsevanemaid ja kutsutakse killa/esinema huvitavaid inimesi.
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lll. HETKESEISU KIRJELDUS

3.1 Hetkeseis

Lasteaia arengu indikaatoriteks on personali td0alane eneseanaluls, arenguvestlused
lastevanematega ja to0tajatega, mille kaudu saadakse ka tagasisidet lastevanemate ja personali
rahulolu kohta. 2017, 2018 aastal osalesime SA Innove korraldatud rahulolu uuringutes.

Ilga Oppeaasta alguses koostab direktor asutuse tegevuskava, mille kinnitamise otsuse teeb
pedagoogiline ndukogu. Tegevused asutuse dppeaasta tegevuskavas on planeeritud lahtuvalt
sisehindamise kriteeriumite valdkondadest. Regulaarselt toimuvad infominutid personalile,
pedagoogilise ndukogu koosolekud, tehnilise personali koosolekud. Td&d6riihmad
moodustatakse ja nende koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele. Alaliselt tegutsevad
ndustamise tugigrupp ja tervisemeeskond.

Lasteaial on valitud hoolekogu, kelle Glesanne on jélgida, et Gppe- ja kasvatustegevus vastaks
laste arengule ja huvidele, ning teha sellesuunalist koostodd lasteasutuse personaliga
(vajadusel ka vallavalitsusega). Hoolekogu koosolekute vahelisel ajal toimub infovahetus
hoolekogu litkmetega e-posti teel ning hoolekogu esimehega vesteldes, arutledes. Hoolekogu
juhindub oma t60s riiklikest Gigusaktidest. Lasteaia juhtkond on hoolekogule aruandvaks
koostoopartneriks. Hoolekogu koosneb iga rihma lastevanemate, valla esindaja (1) ja

pedagoogilise ndukogu esindajatest (2).

3.2 Personali analtits

Lasteaias on 01.09.2020. a seisuga téidetud 44 ametikohta. T6otajaid on 44. Lasteaias on
lilkumisOpetaja, tasandusrihma logopeed ning mblemas majas muusikadpetaja.
Liikumisdpetaja tegutseb mdlemas majas. Pedagooge on kokku 23 (neist 19 on pedagoogid
rihmades). Tasandusriihmas on lisaks Opetajate abiline. Puhastusteenindaja Rukkilille majas
ja Mirakaru maja muusikadpetaja tootavad osalise to0ajaga.

Alates 2015. aastast on taitmata dppealajuhataja ametikoht. Oppealajuhataja todiilesanded on
jagatud vanemdpetaja, logopeedi, tervisedendaja ja direktori vahel. Jaanuaris 2017 voeti
avaliku konkursi raames toole tervisedendaja. Neli aastat jarjest on ebadnnestunud

logopeed/eripedagoogi avalik konkurss.
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Tabel 1. Personali vanuseline struktuur 01.09.2020. a seisuga

Alla 25 25-29 30-39 40-49 50 -59 60-...
Pedagoogid 0 0 5 3 10 5
Muu personal 0 0 9 4 3 4

Vandra Lasteaia pedagoogide keskmine vanus on 51 aastat.
Muu personali keskmine vanus on 45 aastat.

Tabel 2. Personali haridustase 01.09.2020. a seisuga

korgharidus | ped. keskeri | muu keskeri | keskharidus | pdhiharidus
Juhtkond 2
Pedagoogid/ 13 9 2
Assistendid/
Abibpetajad/
tugispetsialist
Opetaja abid 1 7 3
Muu personal 5 2 1

54% pedagoogidest on kbrgharidusega.

Vandra Lasteaia tunnustused viimasel neljal aastal:

,»Alev tanab“ vapimark 2017 Janne MG&ttus

Hea lasteaia teerajaja 2017 (TU eetikaosakond)
Parnumaa Aasta tugispetsialist 2018 Reet Tedre
Parnumaa Aasta lasteaiadpetaja 2019 Sirje Raaga
Pdhja-Parnumaa Aasta lasteaiadpetaja 2019 Anne Ojala

Pdhja- Parnumaa Aasta lasteaiadpetaja 2020 Urve Roose
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3.3 Lapsed lasteaias

Vandra Lasteaed on 10-riihmaline. 2020-2021 dppeaastal tegutseb lasteaias 3 sdime- ja 6
aiarihma ning 1 tasandusriihm, kuhu voetakse ndustamiskomisjoni otsusega lapsi, kellel on
h&aldamis- ja fonatsioonipuuded, susteemsed ja teisased koOnepuuded ning segatulpi
spetsiifilised arenguhéired. Tasandusrihmaga to6tavad logopeed, 2 kvalifikatsioonile vastavat
Opetajat ja 2 Opetajaabi, mGlemad 1,0 ametikohaga. Logopeedi ja tasandusriihma olemasolu
on kujundanud Vandra Lasteaia piirkonna erivajadustega laste ja nende vanemate nou ja
abisaamise keskuseks.

Rihmad komplekteeritakse igal Oppeaastal ldhtuvalt laekunud avaldustest, laste vanusest,
erivajadustest ja vBimalusel arvestatakse ka lapsevanemate soovidega. Jooksvalt vdetakse

lapsi lasteaeda vabade kohtade olemasolul.

Tabel 4. Laste jaotumine ja kooli minemine seisuga 01.11.2020. a.

RUHM LASTE | vallast | mujalt | Kooli Kooli Kooli Kooli
ARV 2021 2022 2023 2024
KAISUKARUD 12 12 -
MESIKAPAD 19 18 1 5 14
MOMMIKUD 12 12 - 12
MURAKARUD 14 14 - 12
PAIKESEJANKUD 14 14 -
SIPSIKUD 15 15 - 15
MESIMUMMID 17 17 - 17
PUHHID 13 13 - 13
LEPATRIINUD 10 10 - 4 2 2 2
PONNID 14 13 1 3
KOKKU 140 138 2 29 24 31 17
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3.4 Juhtimissusteem

Véandra Lasteaia juhtimisststeem lahtub jargmistest juhtimiskvaliteedi pohimotetest:
- Oppeasutuse jatkusuutlikkuse eelduseks on sihipérane ja stisteemne tegutsemine, jarjepidev
ja sustemaatiline Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise anallis, kdigi huvipoolte
vajadustega arvestamine ning soov pidevalt téiustuda;
- Oppeasutuse tulemuslikkus saavutatakse eesmargistatud planeerimise, hésti toimivate
protsesside vorgustiku, personali ja teiste huvipoolte maksimaalse kaasamise, motiveerimise
ja eestvedamise, koOigi osapoolte pihendumuse ja vadrtustel pdhineva tugeva
organisatsioonikultuuri kaudu.
Vandra Lasteaia juhtimisel ja arendamisel pooratakse olulist tdhelepanu Oppe- ja
kasvatustegevuse kui pohiprotsessi tulemuslikkuse tagamisele, st nii juhtimis- Kkui
tugiprotsesside eesmark on kindlustada dppe- ja kasvatustegevuse tbhusaks ja mdjusaks
toimimiseks vajalikud tingimused.
Juhtimisprotsess on seotud lasteaia eestvedamise ja strateegilise juhtimisega:

e eelarve koostamine ja anals

e arengukava ja arengukava tegevuskava koostamine ja analus

e asutuse Oppeaasta tegevuskava koostamine ja analtilis

e sisehindamise protsessi koordineerimine, aruande koostamine

e tookorraldus ja maine kujundus.
Juhtimisprotsessi eest vastutavad direktor, tervisedendaja, majandusjuhataja.
Oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuse eest vastutab Véndra Lasteaia pedagoogiline
ndukogu, kelle tlesandeks on oma padevuse piires dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine,
analliisimine, hindamine ning lasteaia juhtimist toetavate vajalike otsuste tegemine.

Oppe- ja kasvatusprotsess jaguneb:

1. Oppe- ja kasvatustoo korraldus:
— rihma Oppeaasta tegevuskava ja kuuplaanide koostamine
— Oppeaasta analiis ja hindamine
— Oppekava tulemuslik rakendamine vanuseastmeti

— lapse arengu hindamise protsessi kavandamine, l&biviimine ja analtlsimine.
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2. tugitegevused:

- kbneravi

- nbustamine

- ennetustoo

- huvitegevuse vdimaldamine lasteaia ruumides
- tervise edendamine.

3. arendustegevus:

- sisehindamise labiviimine

- Oppekava arendus

- koost60 ulikoolidega ja partneritega

- pedagoogide kutsealane arendamine ja mentorlus

- to0alane eneseanallilis, iseseisev enesearendamine.

Tugiprotsessid on seotud haldustegevuse, toitlustamise ja IT-juhtimisega.
Oppe- ja kasvatustdd korraldus on kirjeldatud Véndra Lasteaia pShimaaruses, dppekavas ja

kodukorras. (www.vandralasteaed.pparnumaa.ee )
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VANDRA LASTEAED
JUHTIMISSTRUKTUUR

PEDAGOOGILINE HOOLEKOGU
NOUKOGU

S /

TUGI
SPETSIALISTID
TEHNILINE OPETAJA- BUHMA
PERSONAL ABID OPETAJAD HUVIRINGIDE
(liikumis-, JUHID

muusikadpetaia)

Joonis 1. Véandra Lasteaia juhtimisstruktuur
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3.5 Vandra Lasteaia huvipooled

Vandra Lasteaia votmehuvipoolteks (lasteaia pohitegevusega otseselt seotud, seda mdjutavad
ja/voi sellest kasu saavad huvipooled) on:

- lapsed

- lasteaia personal (nii pedagoogiline kui tehniline personal)

- lapsevanemad (sh hoolekogu)

- lasteaia pidaja: Pdhja-Parnumaa Vallavalitsus.

Koostoopartnerid: Pohja-Parnumaa valla allasutused: Véndra Muusikakool, Véndra
Gumnaasium, Véandra Raamatukogu, Vandra Kultuurimaja ja teised partnerid: MTU
Jalgpalliklubi Vandra Vaprus, Korvpalliklubi Karud, VVandra noorsoopolitsei, Valla Teataja,
Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool (kolledzid), Tallinna ja Tartu Tervishoiukdrgkoolid, Parnu
maakonna lasteaiad, P&rnu  maakonna  alushariduse ainesektsioon, Parnumaa
alusharidusejuhtide esindus, TEL v0rgustik, Parnu linna lasteaiad ,,Kiusamisest vaba

lasteaed” kaudu, Kurgja Talumuuseum.

Uhiskonna tasandil on lasteaia huvipoolteks Haridus- ja Teadusministeerium, naabervaldade

ja—linnade omavalitsused.

Rahvusvahelisel tasandil Saksamaa Braunschweigi V  Ametikool, kellele oleme

praktikalasteaed.

Vandra Lasteaia koostoovorgustik (vt joonis 2) toetab lasteaia visiooni ja missiooni

elluviimist.
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VANDRA LASTEAIA koostoovargustik:

P6hja-Parnumaa vallavalitsus: pidaja
volikogu, haridus- ja noorsootéokomis;.
sotsiaal- ja lastekaitsespetsialistid

Véandra GUimnaasium: vastastikuste
ootuste méaratlemine, perepéev
kooliminejatele , 1 klassi Aabitsapidu,

Pdhja-Parnumaa valla
haridusasutused:
Kogemuste jagamine, head
praktikad, kiilastused

Véndra Lasteaed
Arengukava 2021- 2022

Lapsevanemad
Koostédvormid:

imarlaud alaklassidpetaiateda T

Saksamaa Braunschweigi V

VANDRA
LASTEAED

riihmakoosolek

uhistritused

lahtiste uste paevad

lapse arengu hindamine
arenguvestlused

lapse arengumapi koostamine jms

1 Jalgib 6ppe-kasvatustdd vastavust laste

Ametikooli- praktikalasteaed ?
MTU

Jalgpalliklubi Korvpalliklubi

Vandra Karud

I§0halikud ettevotted
Opi- ja mangukeskkonna arengu
toetamine, asutuste kilastamised

Vandra Kultuurimaja- Uritused, néitused
Vandra Muusikakool- kontserdid, esinemised
Vandra Raamatukogu- koolitused, koosolekud,
néitused

Vandra Hooldekodu- laste esinemine

Vandra noorsoopolitsei- liiklusohutus

Kurgja Talumuuseum — traditsioonilised
uhisdritused

Joonis 2. Vandra Lasteaia koostoovorgustik

Hoolekogu

arengule
Osaleb lasteaia arendustegevuses

Teised maakonna lasteaiad:

Péarnu maakonna alushariduse
ainesektsiooni tHo:

Oppe- ja ideepéevad lasteaedades,
suvine loomepéev- kogemuste
vahetamine

Piirkonna lasteaiad- Gihisuritus
»Sinililleméngud”

TEL vorgustik- koolitused,
Oppepaevad, talve- ja suvekool

Parnu linna lasteaiad- projekt
,,Kiusamisest vaba‘“

Paasteamet-— Ghisuritused, loomingu
voistlused, evakuatsioonidppused, projekt
,»Nublu”

Valla Teataja

Lasteaia tegevust kajastavate artiklite
avaldamine

Koolituskeskused

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool (kolledzid)
Tervishoiuk6rgkoolid

koolituste korraldamine, praktikabaas
Ulidoilastele
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3.6 Vandra Lasteaia sise- ja valiskeskkonna analtils

Véandra Lasteaia sise- ja valiskeskkonna analtilis pdhineb 2-etapilisel SWOT-analtusil.
SWOT analuds viidi 1abi novembris 2015 ajurtinnakuna, kaasates kogu personali.
SWOT-analtsi 1. etapis madratleti lasteaia jatkusuutlikku arengut kdige enam mdjutavad
sise- ja valiskeskkonna tegurid, 2. etapis anallusiti nende tegurite koosmaju (ristanalidis).
Andmeid analliisides pustitati uue arengukava pohisuunad ja eesmérgid, millest lahtuvalt
kavandatati arengukava tegevuskava. Analliusiti asutuse missioon ja visioon ning otsustati

need jatta muutmata.

3.6.1 Vandra Lasteaia sisekeskkonna anallis
On esitatud 2015-2017. a sisehindamisaruande tulemuste ning 2017 ja 2018 Oppeaasta
aruannete pdhjal.
Parendusvaldkondade alusel kavandatakse konkreetsed tegevused uue perioodi arengukava
tegevuskavas.

Tugevused Vandra Lasteaias

e Vindra Lasteaed on oman&oline organisatsioon, mis on kujunenud piirkonna
erivajadustega lastele ja nende vanematele nBGu ja abisaamiskohaks. Tehakse
mitmetasandilist koost6dd erivajadustega laste arengu ja hakkamasaamise toetamiseks

e oleme liitunud e-lasteaiaga Eliis keskkonnas

e |8imisime Oppetddsse robootika

e asutuses toimib slsteemne arendustdd erinevate todgruppide kaudu, mis moodustatakse
vajaduspdhiselt. Alaliselt tegutsevad tervisemeeskond ja ndustamise tugigrupp

e Vandra Lasteaia personalist 60% on olnud siiani pisiv alates reorganiseerimisest 2011.
aastal

e vilja tootatud on lapse arengu hindamise stisteem, mida reguleerib asutuse dppekava

e asutuses toimib laste arengut toetav huvitegevus: kunstiringid, lauluansamblid, jalg- ja
korvpallitrennid

e Opetajad osalevad lastega erinevatel lasteloomingu konkurssidel

e toimivad traditsioonid, millest saab osa kogukond ja mille mdju on néhtav lasteaia
mainele, Oppe- ja kasvatustoole, samuti nii meeskonna- kui ka koostdtle laiemas

tdhenduses (nt heategevuslikud laadad, kogupere Uritused, teemanédalad jms)
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e personali tdiendkoolituste kavandamine on siisteemne, lahtub tdotajate eneseanalliusist ja

sisekontrolli tadhelepanekutest ja asutuse koolituse korrast. Iga kalendriaasta kohta

koostatakse koolitusplaan

e toimub l&bimdeldud tunnustamine ja tdhelepanu osutamine igale tootajale ning

koostdopartnerile, lahtuvalt asutuse tunnustamise korrast

e rahvusvaheline koostod Saksamaa Braunschweigi V ametikooli Opilastega. Annab

lisavaartuse kohalike pedagoogide keeleoskusele ja mentorlusele

e toimuvad Uhised ettevGtmised personaliga (tervise- ja spordiuritused, joulud, stinnipéevad,

suvine reis).

Parendustegevused

tagada asutuses jatkusuutliku arvutististeemi arendamine paremaks ja operatiivsemaks
info edastamiseks ja saamiseks

kajastada meie edulugusid meedias ka riiklikul tasandil (Opetajate Leht jms)

koost66 pidajaga (konkurentsivéimeline palk, koolitusrahad) ja kohalike ettevdtjatega
(sponsorlus), et tagada asutuse jarjepidev areng

sisekoolitused Gpetajalt dpetajale loomulikuks enesearendamise osaks

kaasata oluliselt rohkem hoolekogu personali t66 hindamise/tunnustamise protsessi
asutuse dppeaasta aruande edastamine pidajale

lasteaia duevaljakute ja dpikeskkonna kaasajastamine

robootika osakaalu suurendamine jark-jargult kdigisse riihmadesse

Opitoa véljaehitamine Rukkilille majas

kdokide inventari uuendamine.

3.6.1.1 Jareldused sisekeskkonna olulisematest arengutrendidest

Tabel 5. Véndra Lasteaia jatkusuutlikku arengut méjutavad uuel arenguperioodil jargmised 5
prioriteetset sisekeskkonna tugevust ja ndrkust:

Sisemised tugevused Sisemised ndrkused
Lasteaiakohtade piisavus Laste arv vaheneb
Tasandusriihma olemasolu Spetsialistide puudus

Avarad rihmaruumid, suured Guealad Remonti ja kaasajastamist vajavad

rihmaruumid, saal ja erispetsialistide
toéruumid ning kéokide inventar

Huviringide vBimalused Koolitusrahade vahesus
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Pakume kvaliteetset alusharidust, meil on
tugevad traditsioonid

Kaasajastamist vajavad Ouealad

3.6.2 Vandra Lasteaia valiskeskkonna analtus

Valiskeskkonna voimaluste ja ohtude mé&é&ratlemisel analtilsiti jargmiste aspektide moju

lasteaia jatkusuutliku arengu tagamisel:

- majanduslikud, poliitilised ja demograafilised trendid nii riiklikul kui ka kohaliku

omavalitsuse tasandil

- vOtmehuvipoolte (sh tGhiskonna) vajaduste muutumine

- lisafinantseerimise vdimalused

- koostoovorgustik ja thisprojektid.

Valiskeskkonna anallitsiks vajalik informatsioon on périt PGhja-Parnumaa valla arengukavast

ja eelarvestrateegiast 2019-2022, arengustrateegiast Parnumaa 2030 +

Vaéliskeskkonna olulisemad mdjutused:
e pikaajalised traditsioonid

e tugevad keskused
e valjaranne
e vananev elanikkond

e rahva arvu vahenemine

e hallatavate asutuste rohkus - koormus eelarvele.

3.6.2.1 Jareldused valiskeskkonna olulisematest arengutrendidest

Tabel 6. Véandra Lasteaia jatkusuutlikku arengut mdéjutavad uuel arenguperioodil jargmised 5

rioriteetset véliskeskkonna véimalust ja ohtu:

Valiskeskkonna vdimalused

Valiskeskkonna ohud

Véandra alev on turvaline elukeskkond,
olemas tervisespordi ja vaba aja veetmise
vOimalused ning toimivad ettevotted

Asutuste, ettevitete sulgemine

Noorte spetsialistide t6dle varbamine

Kvalifitseeritud Opetajate kaadri vananemine
ja vahenemine

Opetaja abide t66 ja vastutuse
vaartustamine konkurentsivdimelise

palgaga

Birokraatia suurenemine

Lasteaia0Opetajate ameti vaartustamine

Kohapeal puudub véimalus kvalifitseeritud
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uhiskonna poolt kaadrit valida

Aktiivsed lapsevanemad ja tegus hoolekogu | Amortiseerunud duevahendid

3.6.3 Sise-javaliskeskkonna tegurite ristanalits
Arengukava t6ogrupp teostas sise- ja valiskeskkonna tegurite ristanaltlsi, mis p6hineb 5
prioriteetse sise- ja valiskeskkonna teguri paarisanaltiusil, et madratleda  vdimalikud
strateegilised valikud, mis on aluseks uue perioodi arengukava péhisuundadele; strateegiatega
seotud konkreetsed lahendused/tegevused kajastuvad arengukava tegevuskavas:

1. TV - strateegia ehk kuidas (strateegia) sisemisi tugevusi (T) é&ra kasutades
maksimaalselt vélistest vdimalustest (V) kasu saada?

Véandra Lasteaia kdige olulisemad sisemised tugevused, mida tuleb sdilitada ja edasi arendada
on: kvaliteetse alushariduse ja huviringide vBimaluse tagamine, tasandusrihma olemasolu;
kasutades selleks véliskeskkonna vBimalustest tulenevaid lahendusi: lasteaiaGpetajate palkade
vordsustamine koolidpetajate omadega, lasteaiaOpetaja ameti vaartustamine hiskonna poolt,
Opetaja abide t00 ja vastutuse vadrtustamine ning koost0o aktiivsete lapsevanemate- ja
hoolekoguga (sh KOV).

2. TO - strateegia ehk kuidas tugevusi (T) ara kasutades valiskeskkonna ohte (O)
minimeerida voi kdrvaldada? Véndra Lasteaed on oma sisemiste tugevustega suuteline
pakkuma kvaliteetset alusharidust, kuid nende tugevustega ei ole vdimalik kdrvaldada
valiskeskkonna ohte, mis mdjutavad lasteaia edasist arengut/jatkusuutlikkust.

3. NV - strateegia ehk kuidas valiskeskkonna vBimalusi dra kasutades sisemisi ndrkusi
leevendada v6i kdrvaldada?
enim aitab sisemisi ndrkusi neutraliseerida voi kdrvaldada koostoo pidajaga, aktiivsete
vanemate ja hoolekoguga, olemasoleva koost60 jatkamine ja uute koostddvormide
arendamine kohalike ettevdtjate ja asutustega.

4. NO- strateegia ehk kuidas minimeerida vdi kdrvaldada vdimalikke sise- ja
véliskeskkonnast tulenevaid ohte (O)?

Kdige suuremateks véliskeskkonna ohtudeks (kombinatsioonis sisekeskkonna

ndrkustega (N) on:

Asutuste sulgemine, laste arvu vahenemine ja kvalifitseeritud Opetajate kaadri
vananemine ja vdhenemine.

K®oige olulisemateks sisekeskkonna ndrkusteks, millega uuel arenguperioodil tuleb

tegeleda on:
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spetsialistide puudus
koolitusrahade vahesus

remonti ja kaasajastamist vajavad rihmaruumid, saal ja erispetsialistide t66ruumid
ning kookide inventar

kaasajastamist vajavad duevéljakud.

3.6.4 Vandra Lasteaia arendamise pdhisuunad uue
arengukava perioodil

Lahtuvalt eelnevast analliisist on lasteaia arendamise pdhisuunad uue arengukava perioodil

jargnevad:

kaasaegse ja kvaliteetse alushariduse pakkumine

Opi-, kasvu- ja tookeskkonna kaasajastamine ning vastavusse viimine lasteaedadele
seadusandluse poolt esitatud nuetele

personali professionaalsuse vaartustamine ja motiveerimine

koost0o aktiivsete lapsevanemate- ja hoolekoguga.
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IV. ARENGUSTRATEEGIA

Arengukava koostamise kaigus analliisiti pedagoogilise ndukogu poolt Véndra Lasteaia
missiooni ja visiooni ning otsustati need jatta muutmata. Missioon ja visioon kajastavad
koolieelse lasteasutuse seaduses madratletud olulisi aspekte. Personali ja lastevanemate
pohivaartused kaardistati stgisel 2017, mis toetavad meie asutuse pedagoogilist
kontseptsiooni. Lastevanemate ootusi kaardistatakse igal sugisel ruhma koosolekutel. Riihmas

kokkulepitud Ghisvaartused kajastatakse riihmade stendidel tegevuskavades ja kuuplaanides.

4.1 Vandra Lasteaia missioon

Oleme jatkusuutliku, motiveeriva dpi- ja mangukeskkonnaga lasteaed, kes toetab iseendaga

toimetuleva isiksuse kujunemist.

4.2 Pohivaartused

Véandra Lasteaia personal ja lapsevanemad peavad igapaeva t00s ja suhetes oluliseks jargmisi
vaartusi:

HOOLIVUS- Oleme empaatilised, vastutulelikud ja abivalmid. Oskame kuulata ja teistega
arvestada. Mdistame erinevusi. Tunnustame ja jagame teadmisi. Kaasame vastavalt
vajadusele erinevaid huvigruppe oma tegemistesse. Mdistame, et oleme osa maailmast ning
hoolime Umbritsevast keskkonnast. Hoolime enda ja teiste vaimsest, fusilisest ja
emotsionaalsest tervisest.

SOBRALIKKUS- Oleme positiivselt meelestatud ning kditume teistega nii, nagu soovime, et
meiega kaitutakse. Hoiame haid suhteid ning oskame olla tdnulikud.

PROFESSIONAALSUS- Oleme haritud ja oma ala professionaalid, kes on positiivsed,
meisterlikud, mitmekdilgsed ja uuendustega kaasaminevad. Peame tahtsaks pidevat
enesetaiendamist, oskust erinevaid olukordi lahendada ja teha koost6dd erinevate
huvigruppide vahel. Oskame ennast aidata ja abi vastu votta. Oleme valmis tooalaselt
abivajajaid ndustama ja vajadusel saama ise ndustamist.

KOOSTOO- Oleme teiste suhtes eelarvamuste vabad, keskendume positiivsele ja lahenduste
leidmisele. Arvestame Uksteisega ja sellega, et igalihel on digus oma arvamusele ning oleme
organisatsioonis orienteeritud Giksmeele saavutamisele. Vajadusel ja soovil on vdimalus olla
kaasatud organisatsiooni tegevusse ning vBimetekohaselt sellesse panustada.

AUSUS- Oleme siirad ja julgeme tott 6elda. Meie kditumises valjendub s6nade ja tegude
Uhtsus, sidametunnistus ja Ghistele vaartustele keskendumine. Teostame eneseanaliisi, et
olla ausad iseenda ja teiste vastu.
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4.3 Visioon

Vandra Lasteaed loob igale lapsele koostdos lapsevanemate ja huvigruppidega voimalused
kvaliteetse alushariduse omandamiseks, kujundades selliseid teadmisi, oskusi ja
vaartushinnanguid, mis v@imaldavad lastel jatkata haridusteed iseseisva ja vastutustundliku

Uhiskonna liikmena.

4.4 Arengu strateegilised eesmargid 2022. aastani

Vandra Lasteaia jatkusuutlikkuse pdhisuundade alusel on madaratletud arengukava 3
strateegilist eesmarki:

1. Véndra Lasteaias on to6turul konkurentsivoimeline palk.

2. Vandra Lasteaed omab professionaalset personali toetamaks iga lapse individuaalsust dppe-
ja kasvatusprotsessi planeerimisel ja labiviimisel.

3. Vandra Lasteaias on loodud tingimused, mis tagavad lastele ja personalile turvalise ja

kaasaegse méangu- ja tookeskkonna.

4.4.1 Hariduse arengu pdhisuunad valla arengukavas
Pdhja-Parnumaa valla arengukava tegevuskava kuni 2023 haridusvaldkonna eesmérgid
Strateegiline eesmark: Kvaliteetne, kaasaegne ja optimeeritud haridus- ja kultuuriasutuste
koostodvargustik.

Alaeesmérk 1: Kvaliteetne ja optimeeritud (vajadustele vastav) alusharidus.
Alaeesmérk 2: Haridusttotajad on motiveeritud.

4.4.2 Hariduse arengu p6hisuunad valla hariduse ja
noortevaldkonna arengukavas

Pdhja-Parnumaa valla hariduse ja noortevaldkonna arengukava visioon ja eesmargid:

Visioon aastaks 2040
Haridus ja noorsootd6 avavad iga 6ppija vOimed ja toetavad teda viisil, mis tfstab ta
,katustest korgemale*.

Eesmargid:
E1. Oppimine on isikukeskne ja toetab 6ppija igakilgset arengut.
E2. Haridus- ja noortevaldkonnas t66tavad innustunud ja padevad inimesed.

E3. Asutuste vork on tasakaalus ja keskkond on tanapéevastele ootustele vastav.
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