VANDRA LASTEAIA UUE PERIOODI ARENGUKAVA ARENGUVALDKONNAD JA 3 AASTA
TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021-2023

Strateegilistest eesmarkidest lahtuvad arenguvaldkonnad, valdkondade eesmargid ja oodatavad tulemused ning strateegiliste eesmaérkide
elluviimiseks vajalik tegevuskava, on esitatud alljargnevas tabelis. Konkreetsete tegevuste maaratlemisel on arvestatud ka sise- ja valiskeskkonna
ristanaltilisist tulenevate lahendustega, sisehindamise aruandes kajastatud parendusvaldkondadega ning asutuses labiviidud riskianallisi
tulemustega.

Arengukava tegevuskava on aluseks konkreetse dppeaasta tegevuskava koostamisele; finantseerimisallikad kajastuvad dppeasutuse iga-aastases
eelarves.

Arenguvaldkond: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Eesmark: Toimib vaartuspdhine juhtimine lasteaia huvigruppide kaasamisega

Oodatavad tulemused Tegevused 2021 2022 2023 Vastutaja Finantseerimise
allikas
Vandra Lasteaia missioon ja Pohivéartuste jargimine X X X Direktor
visioon on kogukonnas
teadvustunud
Aastal 2022 on arengukavas Arengukava ja arengukava X X X Direktor
plstitatud eesmargid ja tegevuskava taitmise analiis
tegevused reaalselt elluviidud
Lasteaia tegevus jargmisel Arengukava tegevuskava X X X Direktor Eelarve
arengukava perioodil on uuendamine volikogu
Iabimdeldud ja tulemuslik
Arengukava prioriteedid Oppeaasta tegevuskava X X X Direktor
rakendatakse igapaevaellu koostamine ja rakendamine
hdlmates lasteasutuse
tahtsamaid valdkondi, l&htudes
arengukavast ja sisehindamise
korrast




Eelarveprogrammis Veera Eelarve planeerimine ja X X X Direktor Eelarve
esitatud eelarve projekt on analliisimine, ldhtudes
pdhjendatud ja volikogu poolt | arengukava ning Gppeaasta
Kinnitatud tegevuskava eesmérkidest
Toimub regulaarne t66 Asutuse tegevuskava, rihmade X X X Direktor,
analliiisimine, tulemustest tegevuskavade ja tootajatega Oppeala-
tehakse jareldusi edasisteks labiviidud vestluste juhataja
arengusuundadeks kokkuvdtted, tulemustest
l&htuva aruande koostamine
Véandra Lasteaia tegevuse Sisehindamise aruande X Direktor
kvaliteet on tagatud l&bi koostamine lahtuvalt eelneva 3
sisehindamise protsessi Oppeaasta tulemustest
Personal ja huvigrupid omavad | Personali ja huvigruppide X X X Direktor Eelarve
motivatsiooni tulemuslikuks tunnustamine lahtuvalt
koostdoks tunnustamise korrast
Véandra Lasteaias on tagatud Enesekontrolliplaani pidev X X X Majandus Eelarve
kontroll toiduohutuse taitmine ja taiustamine juhataja
seisukohalt oluliste ohtude ule
Véndra Lasteaias on loodud TTO valdkonna dokumen- X X X Tookeskonna | Eelarve
tookorralduslike abindude ja tatsiooni korrastamine ja spetsialist

tehnikavahendite siisteem, mis
vOimaldab too6tajal teha t6od
oma tervist ohtu seadmata

uuendamine.
Tootajate tdoalane
juhendamine

Arenguvaldkond: PERSONALIJUHTIMINE

Eesmark: Lasteaias on professionaalne ja motiveeritud personal, et tagada iga lapse areng ning arengukava eesmarkide elluviimine

lahtudes pdhivaartustest

labiviimine

juhataja

Oodatavad tulemused Tegevused 2021 2022 2023 Vastutaja Finantseerimise
allikas
80 % personalist on kaasatud To6rihmade moodustamine, X X X Direktor
otsuste arutellu, otsused on koosolekute l&biviimine otsuste
koigile kéttesaadavad ettevalmistamiseks
Pedagoogiliste ndupidamiste ja X X X Oppeala- ja
tehnilise personali koosolekute majandus-




Vastuvdetud otsused on Direktor Madramatu
jagatud ning néhtavad asutuse
sisevdrgus, amphoras
Personali professionaalsuse Personali koolitusvajaduse Oppeala- Eelarve
arendamine on jarjepidev ja valjaselgitamine ning sellest juhataja
vajadustest lahtuv lahtuvalt koolitusplaani
koostamine
Opetaja abidele ja Direktor Eelarve
assistentidele lasteaiasisese
karjaari vdimaldamine, tagatud
tasemedppes osalemine
Koolituste tulemuslikkuse Direktor
hindamine ja tagasiside
analuds
Tervisemeeskonna koolitamine Tervisedendaja | Eelarve
Iabi TAI projektide
Opetajate ja Opetajat abistavate Oppeala- Eelarve
t0otajate koolitamine projekti juhataja
“Kiusamisest vaba lasteaed”
kaudu
Opetajate ja Opetajat abistavate Oppeala Eelarve
t06tajate koolitamine robootika juhataja
valdkonnas
Opetajate ja Opetajat abistavate Oppeala- Eelarve/
t0Gtajate padevuse juhtaja, projektid
arendamine labi koolituste, direktor
seminaride, praktikumide
Pedagoogide iseseisev Oppeala-
enesetdiendamine juhataja
Vélispraktikantide Direktor Eelarve
juhendamine pedagoogide
poolt
Personali rahulolu Personali rahulolu uurimine, Direktor

personalipoliitikaga VVandra
Lasteaias on positiivses trendis

analtdsimine ja tulemuste
esitamine




Uhtsustunnet ning tuntakse
rodmu koostegutsemisest

valjas@itude korraldamine

Personali tugevused ja Asutusesisese ndustamise X X X Direktor
arendamist vajavad tugigrupi olemasolu
valdkonnad on kaardistatud ja | Arenguvestluste labiviimine, X X X Oppeala-
toetatud tulemuste analitisimine ja juhataja,
esitamine direktor
Iseseisev enesetaiendamine X X X Direktor
Personali tunnustamine X X X Direktor Eelarve
l&htuvalt tunnustamise korrast
Nooremdpetajale kutseaasta X X X Direktor Eelarve
Idbimise vOimaldamine
Mentorite koolitamine X X X Direktor Eelarve
Nooremdpetajale, assistendile X X X Direktor
mentori ja praktikantidele
juhendaja maaramine
Pedagoogid kasutavad Kuuplaanide anallius ja X X X Oppeala-
erinevaid meetodeid ja tagasiside juhataja
l&henemisviise Gppe- ja Ruhma aasta tegevuskava X X X Oppeala-
kasvatustegevuse anallius ja tagasiside juhataja
mitmekesistamisel, kuhu on Oppetegevuste vaatlus ja X X X Oppeala-
kaasatud ka Opetaja abid tagasiside juhataja
Urituste vaatlus ja tagasiside X X X Oppeala-
juhataja
Luuakse ja hoitakse Personali Ghisurituste ja X X X Juhtkond Omaosalus

Arenguvaldkond: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmark: Personal, hoolekogu ja teised koostodpartnerid on kaasatud koostoosse, et toetada laste arengut ja asutuse arendustegevust

teated, pildid jms)

tervisedendaja

Oodatavad tulemused Tegevused 2021 2022 2023 Vastutaja Finantseerimise
allikas

70% huvigruppidest on teadlik | Lasteaia kodulehel ja ELIISis X X X Direktor, Eelarve

lasteaias toimuvast asjakohane info (dokumendid, Opetajad,




Rihmade FB kommuunid X X Opetajad,
lapsevanemad
Oppe- ja kasvatustood X X Direktor,
kajastavad dokumendid on Oppealajuha-
kéattesaadavad asutusesiseseks taja
kasutamiseks
Oppimine on tehtud nahtavaks X X Pedagoogid
On méératletud lasteaia Hoolekogusse lastevanemate X X Direktor
jatkusuutlikkuse tagamiseks esindajate valimine, hoolekogu
vajalikud tegevused kinnitamine
Heakorraiiritus “Teeme Ara!” X X Juhtkond Eelarve
Aktiivsete lastevanemate X X Juhtkond
osalus dpi- ja mangukeskkonna
kaasajastamisel
Oppekasvatustdo alaste X X Oppeala-
ndupidamiste korraldamine juhataja
koostdds VG- juhtkonnaga
| klassi lainud laste X X Oppeala-
hakkamasaamise kohta juhataja
umarlaua korraldamine
algklassidpetajatega
Koost60 Parnu Rajaleidjaga X X Logopeed,
lastevanemate ja personali direktor
ndustamisel ning lapse arengu
toetamisel
Koost6o tlikoolide ja X X Direktor Eelarve
kutsekoolidega
praktikakohtade tagamisel
Sponsorluse kaudu opi-, X X Juhtkond,
mangu- ja tookeskkonna Opetajad
muutmine ning vGimaluste
loomine
On olemas tagasiside vanemate | Lapse arengumapi koostamises X X Oppeala- Eelarve




hinnangutest, vbimalus jalgida | osalemine juhataja
muutumiste trende ning | Arenguvestluse labiviimine X X X Opetajad, Eelarve
kavandada vastavaid meetmeid lapsevanemaga &ppeala-
juhataja
Lapsevanemate rahulolu X X X Opetajad, Eelarve
uurimine direktor
Lastevanematele lasteaia X X X Opetajad Eelarve
vaértuste tutvustamine
Lapsevanem on teadlik lasteaia | Lastevanemate koosolekud 2x X X X Opetajad
tegemistest ja usaldab lasteaia | 0.a.
personali Traditsioonilised Uhisuritused X X X Personal
Lahtistes tegevustes osalemise X X X Personal
vBimaldamine
Sdime tulevate laste X X X Direktor
lastevanematega vahetu
suhtlemine
Rihmade suletud facebooki X X X Opetajad
kontod
Info kajastamine kodulehel, X X X Direktor Eelarve
ELIISis, amphoras

Arenguvaldkond: RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmark: Ressursse on otstarbekalt kasutatud iga lapse, to6taja ja asutuse arengu toetamiseks eelarve piires

Oodatavad tulemused Tegevused 2021 2022 2023 Vastutaja Finantseerimise
allikas
2022. aastaks on tagatud laste | Mlrakaru maja hoovialateede X Majandus- | Eelarve
turvalisus duealal ja toas uuendamine juhataja,
KOV
Murakaru maja sOimevéljaku X Majandus- | Eelarve
piirdeaed juhataja,
Mirakaru maja séimertihma X Majandus- | Eelarve

remont

juhataja,




Mirakaru maja Majandus- | Eelarve
korrustevaheline trepp juhataja,
Mirakaru maja s6imevaljakul Majandus- | Eelarve
varjualuse uue pdranda juhataja
valamine
Mdrakaru maja Majandus- | Eelarve, elektri
elektrisisteemide osaline juhataja, rekonstrueeri-
uuendamine KOV mise projekt
Ménguvaljakute Majandus- | Eelarve
kaasajastamine l&htuvalt juhataja
eelarve vdimalustest KOV
Inventari uuendamine lahtuvalt Majandus- | Eelarve
eelarve vBimalustest juhataja
(pesukuivati, pesumasin, saali
toolid, laste laud, toolid)
Rukkilille maja the riihma Majandus- | Eelarve
osaline remont juhataja
2022. aastaks on loodud Logopeedi to6tingimuste Majandus- | Eelarve
tingimused laste erivajaduste kaasajastamine (Rukkilille juhataja
kvaliteetseks tugiteenuseks majas)
Liikumis- ja muusikadpetaja Majandus- | Eelarve
tootingimuste kaasajastamine juhataja
(Rukkilille majas)
Rukkilille maja saali remont Majandus- | Eelarve
juhataja
Erispetsialistide toole Direktor Eelarve
varbamine (logopeed/
eripedagoog
Mdrakaru maja keldrikorruse Direktor Eelarve
ruumidesse saali ehitamine
Rukkilille maja pesukdogist Direktor Eelarve
metoodilise kabineti- Opitoa
véljaehitamine
2022. aastaks on tagatud ohutu | Valikute tegemine Majandus- | Eelarve
ja sdastlik tookorraldus hinnapakkumiste vordluses juhataja




Murutraktor Mirakaru majja X Majandus- | Eelarve
juhataja
Mirakaru maja keskkuttekatla X X X Majandus- | Eelarve
korrapérase t00 tagamine juhataja,
KOV
Mdrakaru maja koogi inventari X Majandus- | Eelarve
kaasajastamine (vahusti) juhataja
Murutrimmer Mirakaru majja X Majandus- | Eelarve
juhataja
2022. aastaks on tookohad Elektroonilise infoliikumise X X X Direktor Eelarve
varustatud ajakohaste rakendamine asutuse siseselt
infotehnoloogiliste IKT vahendite uuendamine X X X Direktor Eelarve
vahenditega e-lasteaia teenuse kasutamine X X X Direktor Eelarve
ANC toitlustusprogramm X X X Direktor Eelarve
Lahtuvalt eesmérkidest Lisavahendite leidmine X X X Direktor Eelarve
kohustuslike aruannete ja projektitod kaudu (SA Innove, KOV
analliiiside koostamine, HITSA, KIK, PRIA)
asjakohaste projektide Tuleohutuse aruande X X X Direktor
kirjutamine ja esitamine koostamine ja esitamine
vdimalikele rahastajatele Paasteametile
Mangu- ja Opikeskkonna X X X Tookesk-
riskianaltdisi 1&biviimine, konna
tegevuskava koostamine spetsialist
Enesekontrolliplaani taitmine X X X Majandus- | Eelarve
juhataja
Evakuatsioonidppuste X X X Direktor
Iabiviimine personali ja lastega
Esmaabikoolitus personalile X Direktor Eelarve




Arenguvaldkond: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmark: Lastele on loodud tingimused individuaalsust arvestavaks dppe- ja kasvatustooks, et tagada sujuv tleminek jdrgmisele haridusastmele

Oodatavad tulemused Tegevused 2021 2022 2023 Vastutaja Finantseerimise
allikas
On tagatud 100 % erivajaduse | AEV laste seire ja analiis X X X Opetajad,
varajane markamine ning logopeed
toetamine IAK koostamine X X X Opetajad, Eelarve
logopeed
Logopeediline abi X X X Logopeed Eelarve
Eripedagoogiline abi X X X Logopeed Eelarve
Lapsevanemate ja Opetajate X X X Opetajad, Eelarve
ndustamine logopeed
Laste keskmine kohalkaik on Laste kohalkéigu seire X X X Terviseden-
75% daja
Lastele on loodud vdimalused | Lasteaiasisestes huviringides X X X Direktor Lapsevanema
Oppekava toetavateks osalemine osalus
tegevusteks Rihmade liitumine X X X Direktor Eelarve
programmiga “Kiusamisest
vaba lasteaed”
Ouesdppe rakendamine X X X Oppeala- Eelarve
erinevatel aastaaegadel juhataja
Erinevatel joonistus- ja X X X Opetajad Eelarve
loomingukonkurssidel
osalemine
Opi 6ppima labi RoboMiku X X X Opetajad Eelarve
Opivara
LAimitud Gppimine robootika X X X Direktor Eelarve
vahendite kaudu
Erinevad aktiivippe meetodid X X X Opetajad Eelarve

(nt vaikuseminutid, Montessori
pedagoogika ja hea alguse
elemendid, lugemispesa,
OuesOpe, avastusope)




Lapse arengu jalgimine ja Lapse arengumapi koostamine Rihma Eelarve
hindamine toimub slsteemselt | l&htudes lasteaia dppekava meeskond
Uhtsetel pdhimdtetel korraldusest
Arenguvestluste labiviimine Pedagoogid | Eelarve
lapsevanematega
Koolivalmiduskaarti Rihma Eelarve
koostamine kooliminevatele meeskond
lastele
Koolieelikutega pedagoogilise- Logopeed Eelarve
psuhholoogilise diagnostika
l&biviimine
Rihmade tegevused on Lasteaia Oppekava on aluseks Oppeala-
kavandatud uhtsetel alustel rihmat6o planeerimisel juhataja
Planeerimine kuuplaani alusel Oppeala-
eesmaérkidest lahtuvalt juhataja
Rihma tegevuskava Oppeala-
koostamine Gppeaastaks juhataja
Vaartuspbhine Gppe- ja Oppeala-
kasvatust0o planeerimine juhataja
Rukkilille ja Mirakaru maja Opetajad
drituste plaan
Tervislike eluviisidega seotud | Tervislik toit: puu-juurvilja Terviseden- | Eelarve
tegevused on lastele nédal, salatipédevad, mahlade, daja,
kattesaadavad ja muutunud smuutide valmistamine koos rihmade
harjumusparaseks lastega meeskonnad
Tervisedritused (teemandadalad, TEmees- Eelarve
matkad, valjasdidud) lastega kond,
rihmade
meeskonnad
Perespordipaev staadionil TEmees- Eelarve
kogukonnaga kond,
personal
Opiaiamaa hooldamine stigisel Rihmade Eelarve
ja kevadel, istutamine, meeskonnad
saagikoristus jms majandus
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Lihendite tdhendused:

TTO- Todtervishoid ja To6ohutus
AEV- arengulise erivajadusega laps
TE- tervisedendus
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